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  كليات ١

سازي عوامل مؤثر بر تأخير در اجراي پروژه  ستند سي، تحليل و م ساختمان اين لايحه به منظور برر سازي  باز

ــديخوابگاه كريم ــهيد عض و تعيين ميزان تأخيرات مجاز ناشـــي از عوامل خارج از اختيار و قصـــور  خان ش

ــناد و مدارك پروژه، مفاد قرارداد، شــرايط عمومي و خصــوصــ بندي ي پيمان، برنامه زمانپيمانكار، بر اســاس اس

 .هاي كارگاهي و ساير مستندات مرتبط تهيه گرديده استمصوب، مكاتبات، صورتجلسات، دستوركارها، گزارش

ــاختمان  ــازي س ــديخوابگاه كريمقرارداد اجراي پروژه بازس ــهيد عض ــماره به  خان ش مورخ  ١٤٠٤ق//٥١/٥٦ش

ـــركت  ٢١/١١/١٤٠٤ ـــماره  منعقد گرديد پايدارزانيار ابنيه ميان كارفرما و ش ـــت ش ) ١٣. مطابق بند ()١(پيوس

نامه پيمان، تاريخ شــروع عمليات اجرايي، تاريخ نخســتين صــورتجلســه تحويل كارگاه بوده كه بر اســاس موافقت

ــماره  ــت ش ــه تحويل كارگاه (پيوس ــورتجلس ارگاه به پيمانكار تحويل و عمليات ك ٢٧/١١/١٤٠٤)، در تاريخ ٢ص

تعيين شده است كه تمديد  شش ماه شمسينامه، مدت اوليه پيمان، مطابق موافقت .ده استاجرايي آغاز گردي

 .) شرايط عمومي پيمان و ساير ضوابط و مقررات حاكم بر قرارداد خواهد بود٣٠آن تابع مفاد ماده (

ــاس بوده و مباني قيمت ريال ٤٤٩،٩٠٠،٠٠٠،٠٠٠ مبلغ اوليه پيمان ست بهاگذاري قرارداد بر اس ي واحد فهر

سال  شته ابنيه  سال ١٤٠٤پايه ر سات مكانيكي  سي شته تأ ست بهاي واحد پايه ر ست ١٤٠٤، فهر ، فهر

سال  سات برقي  سي شته تأ شته توزيع نيروي برق  ١٤٠٤بهاي واحد پايه ر ست بهاي واحد پايه ر و فهر

 .ابلاغي سازمان برنامه و بودجه كشور تعيين گرديده است ١٤٠٤سال 

ستندات، تحليلاين لايحه با هدف ت ستدلالبيين عوامل مؤثر بر تأخير در اجراي پروژه و ارائه م هاي هاي فني و ا

ـــرايط  ـــده و در تنظيم آن، علاوه بر مفاد قرارداد، مقررات ش قراردادي مرتبط با هر يك از عوامل تأخير تهيه ش

سازمان برنامه و بودجه كشور  ها و ضوابط ابلاغيها، دستورالعملعمومي پيمان، شرايط خصوصي پيمان، بخشنامه

 .الاجرا ملاك عمل قرار گرفته استو ساير اسناد لازم



  نحوه محاسبه تاخيرات مجاز ٢

ـــاس  به منظور تعيين ميزان تأخيرات مجاز پروژه، ابتدا تمامي وقايع و عوامل مؤثر بر روند اجراي عمليات، بر اس

بندي هاي روزانه و ماهانه، برنامه زمانصورتجلسات، دستوركارها، گزارشاسناد و مدارك پروژه از جمله مكاتبات، 

مصــوب و ســاير مســتندات قراردادي مورد بررســي قرار گرفته و تاريخ شــروع، پايان و مدت اثرگذاري هر يك از 

 .عوامل تأخير تعيين گرديده است

ـــايي عوامل تأخير، ارتباط هر يك از آن ـــناس جرايي پروژه و تأثير آن بر روند اجراي هاي اها با فعاليتپس از ش

ستناد به برنامه زمان ستا، برنامه زمانعمليات، با ا ست. در اين را بندي بندي اوليه پروژه مورد ارزيابي قرار گرفته ا

ها، تعيين مســير بحراني و بررســي تأثير وقايع بر پيشــرفت پروژه مورد اوليه به عنوان مبناي تحليل توالي فعاليت

 .ه قرار گرفته استاستفاد

هاي مشترك، محاسبه مدت زماني برخي از عوامل تأخير و لزوم جلوگيري از احتساب مضاعف مدتبا توجه به هم

ست. در اين روش، بازه زماني اثرگذاري  (Delay Graph) گراف تأخيراتتأخيرات مجاز بر مبناي  شده ا انجام 

اني زماني عوامل مختلف مورد بررسي قرار گرفته است هر عامل تأخير به صورت مستقل تعيين و سپس همپوش

 .تا مدت خالص تأخيرات قابل انتساب به هر عامل و در نهايت مجموع مدت تأخيرات مجاز پروژه محاسبه گردد

ساب  شي از عمليات، به تنهايي ملاك احت صرف وقوع يك رويداد يا ايجاد وقفه در بخ ست در اين روش،  بديهي ا

و تنها وقايعي كه بر اســاس مســتندات پروژه، خارج از قصــور پيمانكار بوده و موجب تأخير در  تأخير مجاز نبوده

 .انداند، در محاسبات منظور گرديدههاي مؤثر بر روند اجراي پروژه شدهفعاليت

فني  اند، با رعايت اصولزمان بر عمليات اجرايي اثرگذار بودههمچنين در مواردي كه چند عامل تأخير به طور هم

تحليل تأخيرات و اجتناب از احتساب مضاعف، تنها مدت خالص قابل انتساب به عوامل مذكور در گراف تأخيرات 

 .لحاظ گرديده است



  اجرايي-تاخيرات فني محاسبه ٣
ـــور پيمانكار بوده و بر روند اجراي  ـــل، عوامل مؤثر بر تأخيرات فني و اجرايي پروژه كه خارج از قص در اين فص

ــي قرار اثرگذار بودهعمليات  ــاس مســتندات پروژه، مفاد قرارداد و ضــوابط حاكم بر پيمان مورد بررس اند، بر اس
گيرند. براي هر يك از عوامل تأخير، ضمن ارائه مستندات مربوط، آثار آن بر فرآيند اجراي پروژه تشريح شده مي

 .و مدت تأخير قابل انتساب، در گراف تأخيرات منظور گرديده است

ــماره هاي اين فصــل، برنامه زماناي تحليلمبن بندي ) اســت. مطابق برنامه زمان٣بندي اوليه پروژه (پيوســت ش
تعيين گرديده است. بديهي است  ٢١/٠٥/١٤٠٤ و تاريخ پايان اوليه آن ٢١/١١/١٤٠٤ مصوب، تاريخ شروع پروژه

ش سي همپو صل، پس از برر شي از عوامل مندرج در اين ف اني زماني عوامل تأخير در گراف مدت تمديد پيمان نا
  .بندي نهايي لايحه ارائه خواهد شدهاي زماني مشترك، محاسبه و در جمعتأخيرات و حذف بازه

  

 تأخير در تحويل كارگاه ١_ ٣

ـــماره مطابق برنامه زمان ـــت ش ـــروع عمليات اجرايي٣بندي اوليه پروژه (پيوس تعيين  ٢١/١١/١٤٠٤ )، تاريخ ش
ــت كه مطابق بند ( ــت. اين در حالي اس ــروع عمليات اجرايي، تاريخ ) موافقت١٣گرديده اس نامه پيمان، تاريخ ش

 در تاريخ ٠٠١ نخستين صورتجلسه تحويل كارگاه است. بر همين اساس، كارگاه پروژه مطابق صورتجلسه شماره
شركت تحويل گرديده ٢٧/١١/١٤٠٤ شماره  به اين  ست  ستقرار و تا  )٢(پيو پيش از آن، امكان تجهيز كارگاه، ا

ـــت. بنابراين  ـــته اس ـــوع پيمان وجود نداش ـــله زمانيعوامل اجرايي و آغاز عمليات موض  از تاريخ هروز ٧ فاص
ست ٢٧/١١/١٤٠٤ تا ٢١/١١/١٤٠٤ شي از تأخير در تحويل كارگاه بوده و خارج از اختيار پيمانكار ا ه عنوان و ب نا

 .ر در تحويل كارگاه در گراف تأخيرات منظور گرديده استتأخير مجاز ناشي از تأخي

 

 وجود نيوجرسي بتني در مقابل درب ورودي پروژه ٢_ ٣

مه نا طابق  ماره هاي م ـــ ماره  ١٤/١١/١٤٠٤مورخ  ٢٧٨١/٥٦/٣٣/١٤٠٤ش ـــ مورخ  ٢٨٦٧/٥٦/٣٣/١٤٠٤و ش
شهردار محترم منطقه  ٢٥/١١/١٤٠٤ شكلات«تهران و همچنين بخش  ٦كارفرماي محترم خطاب به  »  موانع و م

شماره  ١شماره گزارش ماهيانه  ست  ستقر در مقابل )٤(پيو سي) م ، از ابتداي تحويل كارگاه، بلوك بتني (نيوجر
اه گرديده و امكان آلات، تجهيزات و مصــالح مورد نياز به داخل كارگدرب ورودي ســاختمان مانع ورود ماشــين

ست.  شي از عمليات اجرايي را با اختلال مواجه نموده ا سب كارگاه و اجراي بخ موانع و «مطابق بخش تجهيز منا
برطرف گرديده است. با توجه به اينكه ايجاد  ١٥/٠١/١٤٠٥ اين مانع در تاريخ ١گزارش ماهيانه شماره  »مشكلات



بوده و كارفرما نيز طي مكاتبات رسمي موضوع را از شهرداري پيگيري  و رفع مانع مذكور خارج از اختيار پيمانكار
 لغايت ٢١/١١/١٤٠٥ از تاريخ هروز ٥٥ فاصله زمانينموده است، تأخير ايجادشده قابل انتساب به پيمانكار نبوده و 

سب به كارگاه، در گراف تأخيرات منظور  ١٥/٠١/١٤٠٥ سي منا ستر شي از عدم د گرديده به عنوان تأخير مجاز نا
  .است

  

 توقف عمليات اجرايي توسط شهرداري به علت عدم اخذ مجوزهاي قانوني ٣_ ٣

مه نا طابق  ماره هاي م ـــ ماره ١٤/١١/١٤٠٤مورخ  ٢٧٨١/٥٦/٣٣/١٤٠٤ش ـــ مورخ  ٢٨٦٧/٥٦/٣٣/١٤٠٤، ش
قه ٠٢/٠٢/١٤٠٥مورخ  ٦١/٥٦/٣٣/١٤٠٥،  ٢٥/١١/١٤٠٤ ـــهردار محترم منط به ش طاب  ماي محترم خ  ٦كارفر

شماره ٠٤/١٢/١٤٠٤مورخ  ٠١١١٦٠/٠٤شماره هاي نامه تهران و همچنين ، ١٥/٠١/١٤٠٤مورخ  ٠١١١٧٦/٠٥، 
شماره ٢٢/٠١/١٤٠٤مورخ  ٠١١١٨٥/٠٥شماره  شماره ٣٠/٠١/١٤٠٤مورخ  ٠١١١٩٠/٠٥،  مورخ  ٠١١٢٠٩/٠٥، 

، شــماره ٢٣/٠٣/١٤٠٤مورخ  ٠١١٢٤٤/٠٥، شــماره ١٦/٠٣/١٤٠٤مورخ  ٠١١٢٣٩/٠٥، شــماره ٢٢/٠٢/١٤٠٤
شهرداري منطقه  ١٦/٠٤/١٤٠٤مورخ  ٠١١٢٨١/٠٥ شركت و نيز اخطار   ٥٥٧٣/٥٠٦/٣١شماره تهران به  ٦اين 

ــماره  ٢٢/٠٢/١٤٠٥مورخ  ــت ش ــازي، در طول )٥(پيوس ، پروژه به علت عدم اخذ مجوزهاي قانوني تعمير و بازس
يزات و ادوات مدت اجراي پيمان به دفعات توســـط عوامل شـــهرداري متوقف گرديد. در برخي از اين موارد، تجه

ـــهرداري جمع ـــط عوامل ش آوري و منتقل گرديد كه اين امر علاوه بر توقف اجرايي مســـتقر در كارگاه نيز توس
 .هاي اجرايي شدعمليات، موجب اختلال مضاعف در روند تجهيز و استمرار فعاليت

ـــركت و مكاتبات متعدد با كارفرما، تا تاريخ تنظيم ابا وجود پيگيري ين گزارش، مجوز قانوني هاي مكرر اين ش
ست. از آنجا كه اخذ مجوزهاي قانوني پيش از اجراي عمليات از  شهرداري اخذ نگرديده ا سوي  اجراي عمليات از 
شروع و تداوم عمليات اجرايي پروژه بوده و تأمين آن خارج از حدود تعهدات پيمانكار قرار دارد،  سي  سا الزامات ا

بندي اوليه براي اين شركت فراهم نبوده است. هرچند به منظور نامه زمانامكان اجراي مستمر عمليات مطابق بر
جلوگيري از توقف كامل پروژه، اين شركت در مقاطع مختلف صرفاً نسبت به اجراي بخشي از عمليات داخلي كه 

ـــرايط موجود امكان ـــورت محدود، مقطعي پذير بوده اقدام نموده، ليكن اين فعاليتانجام آن در ش و با ها به ص
ـــده و به هيچ وجه امكان اجراي عمليات مطابق توالي پيش ـــيار پايين انجام ش ـــده در برنامه بينيراندمان بس ش

 .هاي اصلي پروژه را فراهم ننموده استبندي و آغاز فعاليتزمان

واره تحت ، پروژه به دليل عدم اخذ مجوزهاي قانوني هماز زمان شــروع پروژه تا تاريخ تنظيم اين گزارشبنابراين، 
شته  صله زمانيو تأثير اين عامل قرار دا به عنوان تأخير  ٢١/٠٥/١٤٠٥ لغايت ٢١/١١/١٤٠٥ از تاريخ هروز ١٨٥ فا

 .مجاز ناشي از عدم دسترسي مناسب به كارگاه، در گراف تأخيرات منظور گرديده است



 و اقلام متعلق به كارفرما از كارگاهضايعات عدم تخليه  ٤_ ٣

مه نا طابق  ماره هاي م ـــ ماره ٠٤/١٢/١٤٠٤مورخ  ٠١١١٦٠/٠٤ش ـــ ، ١٥/٠١/١٤٠٤مورخ  ٠١١١٧٦/٠٥، ش
سات كارگاهي  شكلات«و همچنين بخش ١٥/٠٢/١٤٠٥و مورخ  ٢٤/٠١/١٤٠٥مورخ صورتجل گزارش » موانع و م

ـــماره ماهيانه  ـــماره  ١ش ـــت ش حجم قابل توجهي از  ١٥/٠٢/١٤٠٥، از ابتداي تحويل كارگاه تا مورخ )٦(پيوس
ـــتقرار اين اقلام در محل اجراي ها، نخاله ـــايعات و اقلام متعلق به كارفرما در محل پروژه باقي مانده بود. اس ض

هاي مختلف ساختمان و ايجاد اختلال در عمليات، موجب اشغال فضاي كارگاه، محدود شدن دسترسي به بخش
حيطه وظايف پيمانكار نبوده و آوري و حمل نخاله گرديد. از آنجا كه تخليه اين اقلام در عمليات تخريب، جمع

ـــت،  ـــته اس ـــله زمانيرفع مانع مذكور در اختيار كارفرما قرار داش  لغايت ٢١/١١/١٤٠٤ از تاريخ هروز ٨٦ فاص
 .به عنوان يكي از عوامل مؤثر بر تأخيرات مجاز پروژه در گراف تأخيرات منظور گرديده است ١٥/٠٢/١٤٠٥

سه مورخ ٠٦/٠٤/١٤٠٥مورخ  ٠١١٢٦٦/٠٥شماره علاوه بر اين، مطابق نامه  صورتجل ست  ٢٤/٠٤/١٤٠٥ و  (پيو
 ٢٤/٠٤/١٤٠٥تا  ودداً حجم ديگري از ضايعات و اقلام متعلق به كارفرما در محل پروژه دپو گرديد مج ،)٧شماره 

ضاي عملياتي كارگاه، اختلال در ج شدن ف ضوع بار ديگر موجب محدود  جايي ابهاز كارگاه خارج نگرديد. اين مو
 ٠٦/٠٤/١٤٠٥ از تاريخ هروز ١٩ فاصله زمانيمصالح و تجهيزات و كاهش راندمان عمليات اجرايي گرديد. بنابراين، 

ـــي از عدم تخليه اقلام متعلق به كارفرما در گراف تأخيرات  ٢٤/٠٤/١٤٠٥ت لغاي نيز به عنوان تأخير مجاز ناش
 .لحاظ گرديده است

شماره  ١٦/٠١/١٤٠٥مورخ  ٠١١١٨٠/٠٥شماره هاي همچنين مطابق نامه  ٠٧/٠٤/١٤٠٥مورخ  /٠١١٢٦٨/٠٥و 
شماره  ست  سور ، كابين، ريل)٨(پيو سان سور قديمي تا تاريخ تنظيم اين گزارش از چاه آ سان ساير متعلقات آ ها و 

صالح بين طبقات و زيرزمين صلي انتقال نخاله و م سير ا سور م سان ست. با توجه به اينكه چاه آ  خارج نگرديده ا
شــد، عدم تخليه تجهيزات مذكور موجب گرديد اين شــركت امكان اســتفاده از روش متعارف حمل محســوب مي

شته و ناگزير كليه عمليات انتقال نخاله صالح را ندا ستي انجام م صورت د صالح را به  شي از م هاي زيرزمين و بخ
ــمن افزايش زمان اجراي عمليات، موجب كاهش قابل توجه ر ــوع ض اندمان اجرايي و افزايش مدت دهد. اين موض

گرديده و اثر آن در تحليل تأخيرات  روز ٢٤روز به  ١٦از آوري و حمل نخاله هاي مرتبط با تخريب، جمعفعاليت
   .و گراف تأخيرات لحاظ شده است

 

 عدم تعيين تكليف آسانسور ٥_ ٣

ـــماره مطابق نامه  ـــه كارگاهي ٤و بند ( ١٦/٠١/١٤٠٥مورخ  ٠١١١٧٩/٠٥ش ـــورتجلس  ٢٤/٠١/١٤٠٥مورخ ) ص
شماره  ست  سوي كارفرما، هيچ)٩(پيو سور از  سان گونه عمليات اجرايي در ، مقرر گرديد تا زمان معرفي پيمانكار آ



سور،  سان صات نهايي آ شخ شركت انجام نگيرد. از آنجا كه تعيين م سط اين  سور تو سان تعيين نياز پيشارتباط با آ
سور سان صب چهو  تراز نهايي كف در مجاورت آ سازي پاگردها، راهروها و هاي طبقاتارچوب و دربن ، اجراي كف

سوب ميپلهكاري راهسنگ سور، امكان تكميل عمليات مذكور را ها مح سان شود، بلاتكليفي در تعيين پيمانكار آ
 .بندي اوليه از اين شركت سلب نمودشده در برنامه زمانبينيمطابق توالي پيش

ـــور و معرفي پيمانكار مربوطه در حدود اختيارات و وظايف كارفرما قرار با توجه به اينكه تعيين تكليف  ـــانس آس
شي از اين  ست، تأخير نا صميم كارفرما بوده ا شركت مكلف به توقف عمليات مرتبط تا زمان ابلاغ ت شته و اين  دا

(شروع  ١٦/٠١/١٤٠٥ از تاريخ هروز ١٣٠ فاصله زمانيبنابراين، شود. موضوع خارج از قصور پيمانكار محسوب مي
نيز به عنوان تأخير مجاز  (تاريخ تنظيم اين گزارش) ٢١/٠٥/١٤٠٥ت لغايعمليات نصــب چهارچوب و كفســازي) 

  .ناشي از عدم تخليه اقلام متعلق به كارفرما در گراف تأخيرات لحاظ گرديده است

  

 بندي نمابلاتكليفي در اخذ مجوز داربست ٦_ ٣

ــماره مطابق نامه  ــهردار محترم منطقه  ٠٢/٠٢/١٤٠٥مورخ  ٦١/٥٦/٣٣/١٤٠٥ش  ٦كارفرماي محترم خطاب به ش
و  ١٦/٠٣/١٤٠٤مورخ  ٠١١٢٣٩/٠٥، شماره ٣٠/٠١/١٤٠٤مورخ  ٠١١١٩٠/٠٥شماره هاي تهران و همچنين نامه

شركت ١٦/٠٤/١٤٠٤مورخ  ٠١١٢٨١/٠٥شماره  شماره  اين  ست  م و ، به علت عدم اخذ مجوزهاي لاز)١٠(پيو
ساختمان جهت برچيدن  ساختماني، امكان برپايي داربست پيرامون  ممانعت مستمر شهرداري از اجراي عمليات 
نماي موجود و اجراي نماي جديد در طول مدت اوليه پيمان فراهم نگرديد. با توجه به اينكه اجراي داربســـت در 

ساختمان، عمليات اجرايي را به طور كامل در معرض ديد عوام شهرداري قرار مينماي  ست در ل  داد، برپايي دارب
ستشرايط فقدان مجوز قانوني، علاوه بر احتمال توقف مجدد پروژه، خطر جمع ها و تجهيزات كارگاهي آوري دارب

شت و در نتيجه اجراي اين بخش از عمليات از نظر فني و اجرايي امكان شهرداري را نيز به همراه دا سط  پذير تو
 .نبود

 بندي، برچيدن نماي موجود و اجراي نماي جديد از تاريخبندي اوليه پروژه، عمليات داربستامه زمانبر اساس برن
هاي مكرر اين شركت، تا پايان آغاز و تا پايان مدت اوليه پيمان ادامه داشته است. با وجود پيگيري ٠٦/١٢/١٤٠٥

ـــادر نگرديد؛  يه پيمان مجوز لازم براي اجراي عمليات نما ص هاي رو امكان آغاز و اجراي فعاليتازاينمدت اول
نابراين، مذكور مطابق برنامه زمان ـــت. ب نداش تاريخ  روزه ١٧٠ بازه زمانيبندي وجود  غايت  ٠٦/١٢/١٤٠٤از  ل

به عنوان تأخير مجاز ناشـــي از عدم امكان اجراي عمليات نما در گراف تأخيرات منظور گرديده و   ٢١/٠٥/١٤٠٥
  .بندي نهايي اين لايحه محاسبه خواهد شدا لحاظ همپوشاني با ساير عوامل، در جمعميزان تأثير نهايي آن ب

  



 عدم تعيين تكليف و تأييد طرح نما ٧_ ٣

  ٠١١٢٢٧/٠٥ و ارسال طرح اوليه نما طي نامه شماره ٠٣/٠٣/١٤٠٥ شده در جلسه مورخعطف به مذاكرات انجام
تعيين تكليف و نهايي  ٢١/٠٥/١٤٠٥ تا تاريخ، طرح نماي ســاختمان )١١(پيوســت شــماره  ٠٤/٠٣/١٤٠٥مورخ 

ـــاختمان بوده و عدم تأييد آن نگرديد. با توجه به اينكه تعيين و تأييد طرح نما پيش نياز اجراي عمليات نماي س
شروع و ادامه عمليات مربوطه گرديد،  صله مانع از   ٢١/٠٥/١٤٠٥لغايت  ٠٤/٠٣/١٤٠٥ روزه از تاريخ ٨٠ زمانيفا

شي از عدم تعيين تكليف و تأييد طرح نما در گراف تأخيرات منظور مي گردد و اثر خالص به عنوان تأخير مجاز نا
 .آن با لحاظ همپوشاني ساير عوامل تعيين خواهد شد

  

 عدم ابلاغ تغيير جانمايي درب آسانسورها و بلاتكليفي رايزرهاي تأسيسات ٨_ ٣

، با )١٢(پيوســت شــماره  ٢٩/٠٤/١٤٠٥مورخ  ٠١١٣٠٤/٠٥ هو نامه شــمار ٢٢/٠٤/١٤٠٥ عطف به جلســه مورخ
ــانســورها، تعيين تكليف و تأييد نهايي محل درب درب توجه به احتمال تغيير جانمايي ــورها پيش از  آس ــانس آس

ست؛ زيرا هرگونه تغيير در جانمايياجراي رايزرها و لوله ضروري بوده ا سات  سي سورها مي درب هاي تأ سان  دتوانآ
 ٢١/٠٥/١٤٠٥ مسير و محل اجراي رايزرهاي تأسيسات گردد. با توجه به اينكه اين موضوع تا تاريخ موجب تغيير

 ٢٩/٠١/١٤٠٥ بندي اوليه كه از تاريختعيين تكليف نگرديد، امكان اجراي عمليات تأســيســات مطابق برنامه زمان
ــده بود، در بخشپيش ــوع فراهم نگرديد. بنابرايبيني ش ــلهن، هاي متأثر از اين موض  روزه از تاريخ ٣١ زماني فاص

سورها  ٢١/٠٥/١٤٠٥لغايت  ٢٢/٠٤/١٤٠٥ سان شي از عدم تعيين تكليف جانمايي درب آ به عنوان تأخير مجاز نا
 .گردد و اثر خالص آن با لحاظ همپوشاني ساير عوامل تعيين خواهد شددر گراف تأخيرات منظور مي

  

 

 برداشت كف طبقاتبا موضوع  ٠٠١-شماره لابلاغ دستوركار  ٩_ ٣

شماره ل ستوركار  شماره  ٢٦/٠٢/١٤٠٥مورخ  ٠٠١-مطابق د ست  ضرورت هم)١٣(پيو تراز نمودن ، با توجه به 
ساز ساز بيتخر اتيپله با كف واحدها، عملراه يپاگردها يكف و  يآوركف طبقات، جمع يموجود، خاكبردار يكف

ــل از تخر ــالح حاص ــرك نيبه خارج از كارگاه به ا بيحمل مص ــ اتي. عملديت ابلاغ گردش  هياول نادمذكور در اس
صه، مقاد شده بود و اجرا ينيبشيپ هياول يبندو برنامه زمان مانيمنضم به پ ريمناق ستلزم انجام عمل ين  اتيآن م

  .ديگرد مانكاريپ هيمازاد بر تعهدات اول يياجرا



ـــوع  ٢٥ با توجه به اينكه مدت اجراي فعاليت در برنامه اوليه ـــده بود، اجراي عمليات موض روز در نظر گرفته ش
ستلزم شرايط اجرايي آن، م ستوركار، با توجه به احجام و  روز زمان  ١٠٠ روز زمان اجرا گرديد. از اين رو، ١٢٥ د

گردد و مازاد موردنياز براي اجراي عمليات موضــوع دســتوركار به عنوان تأخير مجاز در گراف تأخيرات منظور مي
  .ي آن با لحاظ همپوشاني ساير عوامل تعيين خواهد شداثر نهاي

 

 عمليات برچيدن و تخريب با موضوع ٠٠٢-شماره ل ابلاغ دستوركار  ١٠_ ٣

شماره ل ستوركار  شماره  ٢٨/٠٢/١٤٠٥مورخ  ٠٠٢-مطابق د ست  شامل  دنيو برچ بيتخر اتي، عمل)١٤(پيو
ش دنيبرچ ،يو بلوك يآجر يوارهايد بيتخر  وارپوش،يدر و پنجره، كمد و چهارچوب، د ،يرطوبت قيعا ،يكف، كا

 نيمشابه به ا ماقلا ريو سا يمانيآزبست س يهالوله ،يمريو پل يفلز يهاهوا، لوله يهاكانال ،يفلز ياجزا شه،يش
نشــده بود و ابلاغ آن  ينيبشيپ يبندو برنامه زمان مانيپ هيمذكور در اســناد اول اتي. عملديشــركت ابلاغ گرد

  .ديگرد بيتخر تيفعال يو مدت اجرا اتيقابل توجه حجم عمل شيموجب افزا

ـــوع  ٢٥ با توجه به اينكه مدت اجراي فعاليت در برنامه اوليه ـــده بود، اجراي عمليات موض روز در نظر گرفته ش
روز زمان  ٩٠ روز زمان اجرا گرديد. از اين رو، ١١٥ دســتوركار، با توجه به احجام و شــرايط اجرايي آن، مســتلزم

گردد و مازاد موردنياز براي اجراي عمليات موضــوع دســتوركار به عنوان تأخير مجاز در گراف تأخيرات منظور مي
  .اثر نهايي آن با لحاظ همپوشاني ساير عوامل تعيين خواهد شد

  

 اجراي سقف در محل بازشوها با موضوع ٠٠٣-شماره ل ابلاغ دستوركار ١١_ ٣

(پيوســت  ٠٧/٠٥/١٤٠٥مورخ  ٧٨٩٨/٥١/٣٣/١٤٠٥نامه شــماره  يط يابلاغ ٠٠٣-مطابق دســتوركار شــماره ل
شوها ميترم اتيعمل ي، اجرا)١٥شماره  سقف در محل باز شدهيا يو احداث  ش جاد  يهاكانال يآوراز جمع ينا

 ،يدبنداربست ،يو دال بتن يسقف طاق ضرب يو حمل مصالح، اجرا بيموجود، شامل تخر يبازشوها ريكولر و سا
ست، از جمله وال يبعد يهاتيفعال ازينشيپ اتيعمل نيا ي. اجراديشركت ابلاغ گرد نيبه ا يبندو قالبكفراژ  پ

  مربوطه بوده است. يهادر قسمت يو كفساز ينيوارچيد

ــت از تاروال ياجرا ه،ياول يبندبرنامه زمان مطابق ــده بود، ل ينيبشيپ ٢٠/١٢/١٤٠٤ خيپس عدم  ليبه دل كنيش
و  ٠٧/٠٥/١٤٠٥ خيســقف در محل بازشــوها، ابلاغ دســتوركار در تار لياز تكم شيمذكور پ تيفعال يامكان اجرا

سته تا تار يهاتيفعال ديآن، موجب گرد يروزه اجرا ١٥مدت  شند.  ٢٢/٠٥/١٤٠٥ خيواب شته با شروع ندا امكان 



 نياز ا يمجاز ناشــ ريبه عنوان تأخ ٢١/٠٥/١٤٠٥ تيلغا ٢٠/١٢/١٤٠٤ از تاريخ روزه ٦١٥ يزمان اصــلهف ن،يبنابرا
 عوامل محاسبه خواهد شد. ريسا يو اثر خالص آن با لحاظ همپوشان گردديمنظور م راتيدستوركار در گراف تأخ

 

اي در محل رايزرها، پلان معماري تغييرات نقشه با موضوع ٠٠٤-شماره ل ابلاغ دستوركار  ١٢_ ٣

 و برقي

، )١٦(پيوست شماره  ١٢/٠٥/١٤٠٥مورخ  ٨٢٦٨/٥١/٣٣/١٤٠٥شماره نامه  يط يابلاغ ٠٠٤-مطابق دستوركار ل
ـــازكلكتورها، كف ن،يفاضـــلاب و در يزرهايدر محل را يمتعدد راتييتغ ها و محل آبگرمكن ينيچغهيو ت يس

ــ يوزهايفو جعبه زرهايرا نيهمچن ــاتيتأس ــركت ابلاغ گرد نيبه ا يبرق س  ياجرا يلمذكور بر توا راتيي. تغديش
 ريتأث يبرق ساتيو نصب تأس يكشميس ،يگذارلوله اتيو عمل يكيمكان ساتيتأس يكشلوله ،ينيچغهيپست، توال

نبوده  ريپذامكان ياصــلاح يهاو ابلاغ نقشــه فيتكل نيياز تع شيمذكور پ يهاتيفعال يداشــته و اجرا ميمســتق
  است.

از  ســاتيتأســ اتيو عمل ٢٠/١٢/١٤٠٤ خيپســت از تاروال ياجرا ه،ياول يبندمطابق برنامه زمان نكهيتوجه به ا با
 يهاتيدر فعال ريموجب تأخ ١٢/٠٥/١٤٠٥ خيتا تار راتييشـده بود، عدم ابلاغ تغ ينيبشيپ ٢٩/٠١/١٤٠٥ خيتار

مجاز  ريبه عنوان تأخ ١٢/٠٥/١٤٠٥ تيلغا ٢٠/١٢/١٤٠٤ روزه از تاريخ ٧١٤ يزمان فاصله ن،ي. بنابراديمذكور گرد
ش ستوركار در گراف تأخ نياز ابلاغ ا ينا شان گردديمنظور م راتيد عوامل  ريسا يو اثر خالص آن با لحاظ همپو

  خواهد شد. نييتع

  

 پستتهيه و اجراي وال با موضوع ٠٠٦-شماره ل ابلاغ دستوركار  ١٣_ ٣

، )١٧ (پيوست شماره ١٢/٠٥/١٤٠٥مورخ  ٨٢٦٨/٥١/٣٣/١٤٠٥نامه شماره  يط يابلاغ ٠٠٦-مطابق دستوركار ل
ست مطابق پوال يو اجرا هيته ستيپ شم آ و ستفاده از پروف ٢٨٠٠ نامهنييش ست منقطع به او وال ليبا ا  نيپ

ــركت ابلاغ گرد ــت پوال ياجرا نكهي. با توجه به اديش  نيبوده و ا يمارمع اتيو ادامه عمل ينيوارچيد ازينشيپس
 ريپروژه تأث يهاتيفعال ينشــده بود، ابلاغ آن بر توال ينيبشيپ هيدر برنامه اول يمطابق مشــخصــات ابلاغ اتيعمل

  داشته است. ميمستق

مشخصات آن تا  كنيشده بود، ل ينيبشيپ ٢٠/١٢/١٤٠٤ خيپست از تاروال ياجرا ه،ياول يبندبرنامه زمان مطابق
 ١٢/٠٥/١٤٠٥ تيلغا ٢٠/١٢/١٤٠٤ روزه از تاريخ ١٤٦ي زمان فاصــله ن،ي. بنابراديابلاغ نگرد ١٢/٠٥/١٤٠٥ خيتار



ــ ريبه عنوان تأخ ــتوركار ته يمجاز ناش ــوال يو اجرا هياز ابلاغ دس و اثر  گردديمنظور م راتيدر گراف تأخ تپس
  .خواهد شد نييعوامل تع ريسا يخالص آن با لحاظ همپوشان

  

 شرايط اضطراري ناشي از جنگ ١٤_ ٣

شور در تاريخ ستي به ك صهيوني ضطراري در و مت ٠٩/١٢/١٤٠٤ در پي حمله نظامي رژيم  شرايط ا عاقب آن بروز 
ـــرايط موجب اختلال در  تأثير قرار گرفت. وقوع اين ش حت  به طور جدي ت عادي اجراي پروژه  ند  ـــور، رو كش

ونقل، تأمين مصــالح و اســتمرار عمليات اجرايي هاي اجرايي، محدوديت در تأمين نيروي انســاني، حملفعاليت
شي از آن خارج از اختيار و اراده طرفين قرارداد بوده و امكان اجراي گرديد. با توجه به اينكه وقوع جنگ و آثار  نا

مه زمان ـــت، پروژه مطابق برنا ـــلب نموده اس يه را س ندي اول تاريخ  روزه ١٠٨ بازه زمانيب تا  ٠٩/١٢/١٤٠٤از 
شرايط به عنوان دوره تأثير ) ١٨پيوست شماره  –(مطابق بيانيه دبيرخانه شوراي عالي امنيت ملي  ٢٤/٠٣/١٤٠٥

ساير  شاني با  شي از اين عامل، با لحاظ همپو ضطراري در تحليل تأخيرات منظور گرديده و مدت تأخير مجاز نا ا
 .عوامل، در گراف تأخيرات محاسبه خواهد شد

 

 تعطيلات رسمي ناشي از مراسم تشييع ١٥_ ٣

شييع سم وداع و ت سبت برگزاري مرا سمي به منا هاي اجرايي ، فعاليترهبر معظم انقلاب در پي اعلام تعطيلات ر
ساس  ١٩/٠٤/١٤٠٥ لغايت ١٣/٠٤/١٤٠٥ پروژه در بازه زماني متوقف گرديد. با توجه به اينكه تعطيلي مذكور بر ا

تصميم مراجع رسمي كشور اعلام شده و خارج از اختيار پيمانكار بوده است، امكان ادامه عمليات اجرايي در اين 
شده  شته و بازه زماني ياد به عنوان تأخير مجاز در گراف تأخيرات منظور گرديده  هروز ٧ به مدت مدت وجود ندا

  .است

 

 اختلال در شبكه بانكي كشور ١٦_ ٣

شكلات ٢٤/٠٤/١٤٠٥لغايت  ٢٣/٠٣/١٤٠٥ در بازه زماني شور موجب بروز م شبكه بانكي ك سترده در  ، اختلال گ
ـــالح، پرداخت مطالبات  جدي در انجام مبادلات مالي پروژه گرديد. اين اختلال امكان انتقال وجوه، خريد مص

تأمين هاي اجرايي را با محدوديت جدي مواجه نمود و در نتيجه، روند كنندگان و پرداخت دســـتمزد اكيپتأمين
شرايط خارج از اختيار  ستمرار عمليات اجرايي پروژه دچار وقفه گرديد. از آنجا كه بروز اين  منابع مورد نياز براي ا

 از تاريخ هروز ٣٣ فاصــله زمانيپيمانكار بوده و آثار آن به طور مســتقيم بر روند اجراي عمليات مؤثر بوده اســت، 



يت ٢٣/٠٣/١٤٠٥ غا تأخيرات منظور  به عنوان يكي ٢٤/٠٤/١٤٠٥ ل جاز در گراف  تأخيرات م مل مؤثر بر  از عوا
ساير عوامل در جمع شاني با  سي همپو سبه خواهد گرديده و اثر نهايي آن پس از برر بندي نهايي اين لايحه محا

  .شد

  

  محاسبه تاخيرات مالي ٤
ش يمال راتيتاخ سط اول پ رياز تاخ يپروژه نا ضع شيدر پرداخت ق صورت و  ٣ يال ١ماره ش يها تيپرداخت و 

  ) مورد محاسبه قرار گرفته است.١٩شماره  وستيپروژه (پ

محاسبه شده  ليپرداخت پروژه به شرح جدول ذ شيدر پرداخت قسط اول پ رياز تاخ يمجاز ناش راتيتاخ زانيم
  است:

  

  روز مي باشد. ٢٩تاخيرات مجاز مالي ناشي از تاخير در پرداخت قسط اول پيش پرداخت معادل 

ش راتيتاخ زانيم ضع رياز تاخ يمجاز نا صورت و شده  ٣ يال ١ يها تيدر پرداخت  تا مورخ پروژه (درنظر گرفته 
  ) به شرح جدول صفحه بعد محاسبه شده است.٢١/٠٥/١٤٠٥

مبلغقسط
تاريخ تسـلـيم
ضــمانتنامه

ــت  تاريخ پرداخ
طبق پيمـاـن

تاريخ واقعــي 
پرداخت

تاخير در پرداخــت
( روز) 

اـز ( روز)  تاخيرات مجـ

١٤٤,٩٩٠,٠٠٠,٠٠٠١٤٠٤/١٢/٠٤١٤٠٤/١٢/١٤١٤٠٥/٠١/١٧٣٢٢٩
٢٩ اـخير در پرداخــت پيــش پرداخــت ( روز) :  مجموع تاخيرات مجاز ناشـي از ت
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  باشد. يروز م ١٦پروژه جمعاً معادل  يها تيدر پرداخت صورت وضع رياز تاخ يناش يمجاز مال راتيتاخ لذا،

ها به شــماره  تيدر پرداخت صــورت وضــع رياز تاخ يناشــ راتيبخشــنامه نحوه محاســبه تاخ ٣بند  مطابق
 ييرهايپرداخت تاخ شيو پ تيچنانچه در پرداخت چند صورت وضع" ٠١/٠٩/١٣٦٠مورخ  ١١٠٨٢-٥٠٩٠/٥٤/١

. "ديآيهر مورد بدســـت م يكه برا يديتمد يعبارتســـت از مجموع مدتها مانيپ ديرخ داده باشـــد، مدت تمد
  .باشديروز م ٤٥در مجموع برابر با  يمال يدر پرداخت ها رياز تاخ يمجاز ناش راتيتاخ نيبنابرا

  

  جمع بندي ٥
ستندات ارائه شي از عوامل با توجه به م سي عوامل مؤثر بر روند اجراي پروژه و اعمال مدت تأخيرات نا شده، برر

شماره (فني، اجرايي و مالي در گراف تأخيرات  ضمن لحاظ همپوشاني زماني عوامل و جلوگيري از  ،)٢٠پيوست 

ضاعف تأخيرات،  ساب م سبه  روز ٢٨٥، معادل ٠٣/٠٣/١٤٠٦مجموع مدت تأخيرات مجاز پروژه تا تاريخ احت محا

 .گرددمي

بنابراين، تأخيرات ايجادشــده در بازه مورد بررســي، ناشــي از عواملي خارج از قصــور پيمانكار بوده و تمديد مدت 

 .باشدمورد درخواست اين شركت مي ٠٣/٠٣/١٤٠٦تا مورخ  روز تقويمي ٢٨٥پيمان به ميزان 

  


